Chaos-Tage in der Schweizer Armee: Konnte
am Ende gar Thomas Susslis Job gefahrdet
sein?

Von Stefan Bihler, Francesco Benini, Benjamin Rosch und Patrik Muller Filhrungskréfte lernen
im Militér frih, was in uniibersichtlichen Situationen zu tun ist: AEK!, lautet die Losung. AEK steht
fur ein dreistufiges Vorgehen. A bedeutet «Ausgangslage analysieren», E «Erkenntnisse
ableiten» und K «Konsequenzen ziehenx». Im Fall des Milliarden-Finanzlochs der Armee hapert
es bereits bei der Analyse der Ausgangslage. Und das hat gravierende Folgen.

Denn, so lernen es junge Offiziere: Wenn die Lage nicht geklart ist, kann letztlich auch keine
Handlungsanweisung erfolgen. Zunéachst eine kurze Mandverkritik. Am Freitag vor einer Woche
hat die Armee kurzfristig zwei grosse Publikumsanlasse abgesagt — aus finanziellen Grinden.
Die «Air Spirit 24», eine Leistungsshow der Luftwaffe in Emmen, angekindigt fir August. Und die
«Defense 25» der Bodentruppen im kommenden Jahr in Biére VD.

Damit stiess Armeechef Thomas Siissli seine engsten Verbiindeten vor den Kopf: die
Armeefreunde in der Bevdlkerung. In die Defensive gedrangt Im Laufe der Woche wurden dann
Uber Enthillungen von Radio SRF akute Liquiditatsengpasse bei der Beschaffung von
Ristungsmaterial bekannt. Der Fehlbetrag stieg innerhalb von drei Tagen von einer Milliarde auf
1,4 Milliarden Franken. Am Donnerstag mussten Verteidigungsministerin Viola Amherd und
Armeechef Siissli dazu in der Sicherheitspolitischen Kommission des Standerats Stellung
nehmen. Gleichentags trat Sussli vor die Medien, um die Sachlage zu klaren.

Doch der Ausbruch aus der Defensive misslang, wie sich am Freitag zeigte. Nicht nur waren die
Kommentare in den Medien Uberwiegend negativ. Auch in der Politik war das Unverstandnis Gber
Susslis Auftritt gross. So sagt SVP-Nationalrat Thomas Hurter, ein ehemaliger Militarpilot: «Die
Absage der Bevdlkerungsanlasse und die Diskussionen um die Finanzen haben dazu geflihrt,
dass Bevolkerung und Politik verunsichert sind.» Mit dieser Einschatzung ist er nicht allein.

Bei genauem Hinsehen offenbart sich eine ganze Serie handwerklicher Fehler. So hatte Sissli in
der sténderéatlichen Sicherheitskommission die wichtigsten Unterlagen tber finanzielle
Verpflichtungen der Armee und Zahlungsfristen nicht zur Hand. Die nationalratliche
Sicherheitskommission wurde bis heute nicht offiziell Giber die Sachlage informiert: «lch musste
die Pressekonferenz online verfolgen», sagt Hurter. «Das geht doch nicht.» Ahnlich ging es den
Regierungsmitgliedern.

Bundesprasidentin Viola Amherd verpasste es am Mittwoch, den Bundesrat mit den notwendigen
Informationen zu den finanziellen Engpassen in der Armee zu versorgen. Finanzministerin Karin
Keller-Sutter sagte spater an einem Podium, sie habe aus den Medien davon erfahren. Auch in
anderen Departementen wurden Mitarbeitende aus den bundesratlichen Staben detachiert, um
Susslis Pressekonferenz online zu verfolgen. Wobei dessen Auftritt offensichtlich ungentigend
vorbereitet war. Das Referat des Armeechefs war nicht frei von Widersprtchen.

So redete er zunachst die finanziellen Probleme klein, um anschliessend den baldigen Zerfall der
Schweizer Armee an die Wand zu malen. Wie improvisiert der Auftritt war, zeigt sich auch daran,
dass die Medienmitteilung dazu erst vier Stunden spéter per Mail verschickt wurde.
Aussenwirkung unterschétzt Verteidigungsministerin Amherd und Armeechef Siissli haben die
Aussenwirkung der finanziellen Lage der Armee komplett unterschatzt. Mit dem Ergebnis, dass
der Sturm fir sie noch lange nicht ausgestanden ist. So sagt Jakob Stark, Prasident der
sténderdatlichen Finanzkommission: «lch will wissen, wie in der Armee die Kontrolle funktioniert:
die Projektkontrolle, das Liquiditdtsmanagement, die interne Finanzkontrolle.



» Das Thema werde an der nachsten Kommissionssitzung traktandiert. Stark sagt schon jetzt:
«Wenn so etwas in diesem Ausmass passiert, dann liegt die Verantwortung auf den obersten
Stufen, bei der Departementschefin, Frau Bundesratin Amherd, und beim Armeechef, Herrn
Korpskommandant Siissli.» Der Thurgauer SVP-Standerat hélt fest: «Sollte sich herausstellen,
dass Herr Sussli seine Verantwortung nicht geniigend wahrgenommen hat, konnte dies fir seine
Zukunft belastend sein.» Noch halten sich Parlamentsmitglieder mit Rucktrittsforderungen zuriick.
Hinter vorgehaltener Hand wird aber Sisslis Tragbarkeit hier und da infrage gestellt.

Der Armeechef hat in den letzten Tagen an Rickhalt und Ansehen verloren — und dies nicht nur
bei den notorischen Militarkritikern der Linken, sondern auch bei den Verbindeten der Truppe.
SP fordert eine Untersuchung Fir die SP ist das «Milliarden-Finanzdebakel» ein dankbares
Thema. Keine 24 Stunden nach Sussli lud sie ebenfalls zu einem Pressetermin — und sparte nicht
mit Kritik. Fabian Molina, seit Kurzem Mitglied der Sicherheitspolitischen Kommission, forderte
eine «lickenlose Aufklarung» der Armee-Finanzen. Einerseits soll dies durch die
parlamentarischen Kommissionen geschehen, andererseits aber auch extern: mit einem Audit
durch die Eidgenoéssische Finanzkontrolle.

Fabian Molinas Arger riihrt auch daher, dass die Sicherheitspolitische Kommission nur sparlich
Informationen erhalt. Offenbar hatte die Armeeflihrung der nationalratlichen SIK lediglich ein 1,5-
seitiges Faktenblatt zugestellt. Und Kommissionsprasidentin Priska Seiler-Graf (SP) soll zudem
von Bundesratin Viola Amherd in einem Vier-Augen-Gesprach unterrichtet worden sein. Auch bei
den Kommissionsmitgliedern anderer Parteien ist der Unmut betrachtlich. FDP-Nationalratin Maja
Riniker sagt: «Wenn die Armee Verpflichtungen eingegangen ist, ohne dass das Parlament die
Mittel daftir gesprochen hat, wére das gravierend.

» Die Aargauerin erwartet von Armeechef Sussli nun: Er solle umgehend prifen, wie die Armee
ihre Betriebskosten senken kénne — ohne den Kernauftrag zu gefahrden. «Wo besteht
Spielraum? Ein Nachtragskredit kommt nicht infrage.» Die SVP vertritt eine &hnliche Haltung.
Nationalrat Mauro Tuena meint: «Die Schuldenbremse auszuhebeln, kommt nicht in Betracht.»
Thomas Sussli solle in der Verwaltung der Armee sparen — und nicht bei der Sicherheit.

FDP und SVP setzen den Armeechef unter Druck: Wenn ihm Geld fehle, misse er bei der
Administration seines Betriebs ansetzen. Tuena betont: Das ganze Problem sei nur entstanden,
weil die Mitte-Partei ihre eigene Bundesratin, Viola Amherd, im Stich gelassen habe. «Die Mitte
anderte plotzlich ihre Meinung und war fir einen langsameren Ausbau der Armee.» Mitte-
Standeratin Marianne Binder hofft derweil, dass ihre Partei auf den Entscheid zuriickkommt:
«Das Parlament sollte sich tGiberlegen: Bewilligt es in der nachsten Budgetberatung im Dezember
nicht doch mehr Geld fir die Armee? Das Material ist veraltet. Es braucht schnell mehr Mittel, um
die Sicherheit des Landes zu gewahrleisten.

» Da sich die Lage des Bundeshaushalts aber weiter verschlechtert, kann die Armee nicht mit
einer Aufstockung rechnen. Thomas Sussli muss mit den zugewiesenen Mitteln auskommen —
und besser informieren Uber den finanziellen Engpass. Die Parteien und Interessenverbande, die
hinter dem Aufwuchs der Armee stehen, wollen deren Chef vertrauen. Ist das nicht mehr
gegeben, konnte bald die Forderung gestellt werden: Ein anderer soll es versuchen. «Sollte sich
herausstellen, dass Herr Siissli seine Verantwortung nicht geniigend wahrgenommen hat, kdnnte
dies fur seine Zukunft belastend sein.



